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Financni konsolidace

Spolec¢né s rostoucim poctem akvizic organizaci roste dileZitost a uplatnéni procesi
finan¢ni konsolidace. Finan¢ni konsolidace je nutnym prostredkem pro rizeni
hospodareni holdingtli. Bez funk¢ni finanéni konsolidace jsou znatelné oslabeny dalsi
procesy v fizeni vykonnosti holdingu, protoZe jen na zakladé konsolidovanych
reporti s eliminovanymi obchodnimi vztahy v ramci holdingu, mohou vlastnici
holdingu korektné zhodnotit jeho efektivitu.

Proces finan¢ni konsolidace zahrnuje obvykle nasledujici dil¢i kroky:

Datova konsolidace je proces, kterym jsou data z heterogennich struktur
prevedena do jednotné datové struktury. V ramci tohoto procesu musi byt
Casto data transformovana z lokalnich ucetnich osnov a ¢iSténa, aby

v konsolidované ucetni struktuie méla data rtizného ptivodu stejnou
vypovidaci hodnotu.

Zasadnim poZadavkem pfri finan¢ni konsolidaci je snadna a flexibilni definice
vlastnickych podilt holdingu v jednotlivych vlastnénych organizacich.

Na zdkladé definovaného podilu vlastnictvi jsou do hospodaiskych vysledki
holdingu nebo jeho ¢asti zapocitany pomérné casti z vysledkii vlastnénych
organizaci. Pro rtizné miry podilu vlastnictvi jsou také pouzivany razné
konsolida¢ni metody.

Vylouceni transakci v ramci holdingu je nejnaro¢néjsim procesem financni
konsolidace. V zasadé miZe vylucovani probihat na drovni jednotlivych
transakci nebo na agregované urovni obratii na finan¢nich tctech.

Stejné jako v pripadé transakci v ramci holdingu je také pro agregovana data
hlavnich Gcetnich knih, ktera jsou ziskana pii datové konsolidaci, nutna
aplikace sofistikovaného modelu piepocitani hodnot v rtiznych ménach.

V ramci holdingu je nutné po eliminaci vzajemnych transakci a po dil¢ich
konsolidacich umoznit dodate¢né ucetni zaokrouhleni a opravy na vyssich
organizacnich urovnich. Provadét tyto opravy ve zdrojovych ticetnich
systémech a nasledné je znovu konsolidovat je neefektivni, proto by prti
finan¢ni konsolidaci mélo byt moZné provadét tyto upravy v softwarovém
nastroji pro finan¢ni konsolidaci, ktery provadi samotnou finan¢ni konsolidaci,
a z kterého jsou nasledné poskytnuty informace pro reporty.

Primarnim vystupem finan¢ni konsolidace jsou konsolidované statutarni

a manazerské reporty. Vykaz ziski a ztrat, rozvaha, vykaz cash flow atd. musi
umoZnit zobrazit informace o hospodareni jednotlivych organizaci pred

a po vyloucenti transakci v ramci organizacnich struktur holdingu, v originalni
méné, nebo v méné holdingu. Na drovni holdingu jako celku musi byt
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zobrazovany udaje po eliminaci transakci v ramci holdingu, po prevodu
na spole¢nou ménu a po zohlednéni majetkovych podila.

Financ¢ni konsolidace
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V soucasné dobé jiZ vétSina holdingovych spolecnosti prechazi na vyuzivani
specializovanych nastroji pro finan¢ni konsolidaci, protoze cely proces finan¢ni
konsolidace je bez téchto nastrojti velmi pomaly a neefektivni.
Resite ve Vasi spole¢nosti také téma finanéni konsolidace a zda se Vam, Ze ji
neprovadite idedlné? Nevahejte nas kontaktovat! Radi se s Vami sejdeme,
prodiskutujeme Vasi situaci a navrhneme Vam reseni.
Nabizime Vam realizaci feSeni pro podporu finan¢ni konsolidace:

e s vyuzitim dlouhodobych zkuSenosti nasich konzultantt

e nazakladé Vasich pozadavki a best practise

e na platformach trech nejdilezitéjsich dodavateli technologii (IBM, Oracle,

SAP)
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